
- √ÓÒÔÓÊÓ  ÎÂ, „ÓÒÔÓ‰ËÌ √ËÌ‰Â,
Í‡Í‚Ó Â ÌÂ‚ÓÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÌÓ ÔÓ„‡-
ÏË‡ÌÂ?

Джон Гриндер: “Ó‚‡ Â ÏÓ‰ÂÎ Á‡
ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ. —˙Á‰‡-
‰ÓıÏÂ „Ó Ò –Ë˜‡‰ ¡‡Ì‰Î˙ ÔÂÁ 70-
ÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡ ÏËÌ‡ÎËˇ ‚ÂÍ. ÕÀœ ÒÂ
·‡ÁË‡ Ì‡ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÁËÍ‡, ÍÓ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌ‡Ú‡ ÔÓÏˇ-
Ì‡. ÃÓ‰ÂÎ˙Ú ËÁÒÎÂ‰‚‡ ‚˙ÁÍËÚÂ
ÏÂÊ‰Û Ì‡˜ËÌ‡, ÔÓ ÍÓÈÚÓ ÏËÒÎËÏ
(ÌÂ‚Ó), Í‡Í ÍÓÏÛÌËÍË‡ÏÂ ‚Â·‡Î-
ÌÓ Ë ÌÂ‚Â·‡ÎÌÓ (ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÌÓ) Ë
Ì‡¯ËÚÂ ÏÓ‰ÂÎË Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ÂÏÓ-
ˆËË (ÔÓ„‡ÏË‡ÌÂ). œÂÁ 80-ÚÂ „Ó-
‰ËÌË ‡Á Ë  ‡ÏÂÌ Ò˙Á‰‡‰ÓıÏÂ

мощна съвкупност ÓÚ ÏÓ‰ÂÎË, Ò ÔÓ-
ÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÍÓËÚÓ ‚ÒÂÍË ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ-
‚Ë¯Ë Ò‚ÓˇÚ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ.

Кармен Сейнт Клер:  Î˛˜Ó‚ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ Ì‡ ÕÀœ Â, ˜Â ÌËÂ ËÁ„‡Ê‰‡ÏÂ
ÛÌËÍ‡ÎÌË ‚˙ÚÂ¯ÌË ÛÏÒÚ‚ÂÌË Í‡-
ÚË Ì‡ Ò‚ÂÚ‡ ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ Ì‡˜ËÌ‡,
ÔÓ ÍÓÈÚÓ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÏÂ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ˇÚ‡ ÓÚ Ò‚ÂÚ‡ ÓÍÓÎÓ Ì‡Ò. ÕÀœ ÒÂ ÓÚ-
Ì‡Òˇ ‰Ó Ì‡¯Ëˇ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÏËÒÎÂÌÂ,
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ÍÓÏÛÌËÍË‡ÌÂ. »ÁÛ˜‡-
‚‡ ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ
Ì‡ Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ Ë Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌË-
ÚÂ ‚ Â‰Ì‡ Ë Ò˙˘‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ËÎË Ó·-

Î‡ÒÚ. ¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ˆÂÎ Ì‡ ÚÂıÌË-
ÍËÚÂ Â ‰‡ ‡ÁÚ˙ÎÍÛ‚‡Ú ÚÂÁË ‡ÁÎË-
ÍË. Õ‡Í‡ÚÍÓ, ÕÀœ ËÁÛ˜‡‚‡ Ò˙‚˙-
¯ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ.

-  ‡Í ˘Â Ó·ˇÒÌËÚÂ Ì‡‡ÒÚ‚‡˘Ëˇ
ËÌÚÂÂÒ Í˙Ï ÕÀœ?

Кармен Сейнт Клер: ŒÚ„Ó‚Ó˙Ú Ì‡
ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ Â ÏÌÓ„Ó ÔÓÒÚ - ÏÓ‰Â-
ÎËÚÂ Ì‡ ÕÀœ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ Ì‡˜ËÌ‡
Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ „ÂÌËËÚÂ - ıÓ‡Ú‡ ‚ ·ËÁ-
ÌÂÒ‡ ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËˇ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡
Ì‡ÒÚ˙ÔËÎË Ò˙·ËÚËˇ Ë Ò‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË ÓÚ ÏÓ‰ÂÎË, ÍÓËÚÓ ËÏ
ÔÓÏ‡„‡Ú ‰‡ ÛÒÔˇ‚‡Ú. Õ‡‚ÒˇÍ˙‰Â ÔÓ
Ò‚ÂÚ‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ ÌÛÊ‰‡Ú‡ ÓÚ ‡ÁÌÓÓ·-
‡ÁËÂ - ıÓ‡Ú‡ ÌÂ ÒÂ ÔËÏËˇ‚‡Ú Ò
Ú‡‰ËˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÎË ÌÂ ÔÓÏ‡„‡Ú
Á‡ ÔÓ-Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ ÊË‚ÓÚ, ËÎË Ì‡Ï‡-
Îˇ‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ËÁ·Ó, ÌÂ-
Á‡‚ËÒËÏÓ ‰‡ÎË ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÎË˜ÂÌ
ËÎË ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÂÌ ÊË‚ÓÚ. ÕÀœ ÒÂ
ÙÓÍÛÒË‡ ‰ËÂÍÚÌÓ ‚˙ıÛ

възможностите за избор, Ë ÚÓ ‚ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·Ó. “Ó‚‡ Â
Ì‡È-Ï‡ÎÍ‡Ú‡ ÔÓÏˇÌ‡, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ
‰‡ ÔÂÓ·˙ÌÂ ÊË‚ÓÚ‡ ‚Ë.

-  ÓË Ò‡ Ì‡È-ËÁ‚ÂÒÚÌËÚÂ ıÓ‡ ÓÚ
·ËÁÌÂÒ‡, ÍÓËÚÓ ÔËÎ‡„‡Ú ÕÀœ?

Джон Гриндер: ƒÌÂÒ ÌˇÏ‡ ÒÂÏË-
Ì‡ ÔÓ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ËÎË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ
‚ —Â‚ÂÌ‡ ¿ÏÂËÍ‡ ËÎË ‚ «‡Ô‡‰Ì‡
≈‚ÓÔ‡, Í˙‰ÂÚÓ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ ÔÓÎÓ-
‚ËÌ‡Ú‡ ÏÓ‰ÂÎË ‰‡ ÌÂ Ò‡ ÓÚ ÕÀœ.
œÓ-ËÌÚÂÂÒÌËˇÚ ‚˙ÔÓÒ Â ÌÂ ÍÓË
ıÓ‡ ÔËÎ‡„‡Ú ÕÀœ, ‡ ‰‡ÎË ‚ËÂ Ò‡-
ÏËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂ ÏÓ‰ÂÎË, ÔÓËÁÎÂÁÎË
ÓÚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ „ÂÌËË, ÍÓËÚÓ Ò‡
ÛÒÔÂ¯ÌË ‚ Ò‚ÓˇÚ‡ Ó·Î‡ÒÚ. ÕÀœ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÏÓ‰ÂÎË‡ÌÂ, Ú‡ÌÒ-
ÙÂË‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎË Ë ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ-
ÚÓ ËÏ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡. ŒÚÌ‡Òˇ ÒÂ ‰Ó
ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÔÂı ‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ ÒÙÂ‡
ÓÚ ÊË‚ÓÚ‡, ‰Ó ÏÓ‰ÂÎË‡ÌÂ Ì‡ ÛÒ-
ÔÂ¯ÌËÚÂ ıÓ‡. ¿ÍÓ ÒÚÂ ‚ ÚÛ‰Ì‡ ÒË-
ÚÛ‡ˆËˇ, ÕÀœ ˘Â ‚Ë ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ Ì‡-
ÏÂËÚÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÂÒÛÒË ‚˙Ú-
Â ‚ ÒÂ·Â ÒË.

Кармен Сейнт Клер: ◊ÂÁ ÕÀœ
Â‰ËÌ ÓÚ ÏÓËÚÂ ÍÎËÂÌÚË, ËÁÔ˙ÎÌËÚÂ-
ÎÂÌ ‰ËÂÍÚÓ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ‡
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ, ÒÂ Ì‡Û˜Ë Í‡Í

да разшири постиженията ÒË. “ÓÈ
ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ÒË ‰‡
Ò˙Á‰‡‚‡ ÒÂ‰‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ-
ÊËÚÂÎË Ò‡ ÂÌÚÛÒË‡ÁË‡ÌË Ë Â‡ÎË-
ÁË‡Ú ÔÓÂÍÚË, ‰‚ËÊ‡Ú ÛÒÔÂı‡ Ì‡
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡. ƒÛ„ ÍÎËÂÌÚ, ÔÓÙÂÒË-
ÓÌ‡ÎÂÌ ‡ÚÎÂÚ, ·Â¯Â ÏÌÓ„Ó ÛÒÔÂ¯ÂÌ.

—˙Á‰‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÌÂ‚ÓÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÌÓÚÓ ÔÓ„‡ÏË‡ÌÂ 
‰‡‰Óı‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ËÌÚÂ‚˛ Á‡ ìÃÂÌË‰Ê˙î

Най-малката промяна, 
която може да преобърне живота ви
’Ó‡Ú‡ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËˇ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ Ì‡ÒÚ˙ÔËÎË Ò˙·ËÚËˇ Ë Ò‡ ÂÒ-
ÚÂÒÚ‚ÂÌÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË ÓÚ ÏÓ‰ÂÎË, ÍÓËÚÓ ËÏ ÔÓÏ‡„‡Ú ‰‡ ÛÒÔˇ‚‡Ú. “‡Í‡ ƒÊÓÌ
√ËÌ‰Â Ë ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ Ò˙ÔÛ„‡  ‡ÏÂÌ —ÂÈÌÚ  ÎÂ Ó·ˇÒÌˇ‚‡Ú ÔÓÔÛÎˇÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ÕÀœ. “Â Ò‡ ÔÓÒ‚ÂÚËÎË ÊË‚ÓÚ‡ ÒË Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ

Венцислав Савов
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ÕÓ ÒÂ ÒËÌ‡ ÔÓ‰ Ì‡ÚËÒÍ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËˇÚ‡. œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÚÂÌËÓ‚ÍË
ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ¯Â ·ÎÂÒÚˇ˘Ó, ÌÓ Ì‡ Ò‡-
ÏËˇ ÙËÌ‡Î ËÁ‰˙ı‚‡¯Â. Õ‡ Ò˙˘ËÌÒ-
ÍÓÚÓ Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËÂ ÚÓÈ ÙËÌË¯Ë‡ Í‡-
ÚÓ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎ.

Джон Гриндер: ÕÀœ ÓÚÍÎ˛˜‚‡
Ì‡¯Ëˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ ·ËÁÌÂÒ‡, ‚ ÒÔÓ-
Ú‡, ‚ ÊË‚ÓÚ‡. ƒ‡‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ËÁ-
ÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚË Ë ÔÂÏ‡ı‚‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇÚ‡.
œ‡ÍÚËˆËÚÂ ÔÓ ÕÀœ, ÍÓËÚÓ Ó·Û˜‡-
‚‡ÏÂ, Ò‡

агенти на промяната Ë ‚Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡-
„‡Ú ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ ÏÂ˜ÚËÚÂ ÒË ‚ ÔÓ-
ÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËˇ Ë ÎË˜ÌËˇ ÊË‚ÓÚ.

-  ‡Í‚Ë ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓÊÂ ‰‡ Â¯Ë
Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ÔÓÁÌ‡‚‡ ÕÀœ? »
Ò ÍÓË ÌˇÏ‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚Ë?

Кармен Сейнт Клер: ≈‰ËÌ ÍÓÌÒÛÎ-
Ú‡ÌÚ, ÍÓÈÚÓ ÔËÎ‡„‡ ÏÓ‰ÂÎËÚÂ Á‡
Ò˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚Ó, ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÂÓ·˙ÌÂ
ÊË‚ÓÚ‡ Ì‡ Â‰Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Á‡ ÒÂ‰ÏË-
ˆË. –‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÚÓ‚‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ „Ó-
ÚÓ‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙÓÏ‡ÎÌËÚÂ ÎË‰ÂË
‰‡ ·˙‰‡Ú ÔËÏÂË Á‡ ÔÓÏˇÌ‡Ú‡, ÍÓ-
ˇÚÓ ËÒÍ‡Ú ‰‡ Â‡ÎËÁË‡Ú.  ‡ÍÚÓ Ë
‰ÓÍÓÎÍÓ Ò‡ ‚˙‚ÎÂ˜ÂÌË ÌÂÙÓÏ‡ÎÌË-
ÚÂ ÎË‰ÂË. «‡ ËÁÌÂÌ‡‰‚‡˘Ó Í‡ÚÍÓ
‚ÂÏÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÍÓÂÌÌ‡
ÔÓÏˇÌ‡ ‚ ÔÓˆÂÒËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÂ-
‰ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÛÒÔÂı‡ Ë ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ-
Ú‡ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ-
‚ÓÂÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË
ÌË‚‡ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ

ËÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰ Ë Ù‡ÍÚÓË Í‡ÚÓ Ô‡-
Á‡ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËˇÚ‡, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÂ‰‡ Ë Ú.Ì.

Джон Гриндер: ¿Á Ë  ‡ÏÂÌ ‡·Ó-
ÚËÏ Ò „ÓÎÂÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓËÚÓ Á‡
ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ ‰‚Â ÒÂ‰ÏËˆË ‰Ó‚ÂÊ‰‡-
ÏÂ ‰Ó ÛÒÔÂ¯ÌË ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡ÚÓ
‡Ì„‡ÊË‡ÏÂ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ë-
ÚÂ ıÓ‡. ÃÓ‰ÂÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ë‰Â‡ÎÌËˇ
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎ ËÎË ÂÍËÔ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡-
ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ‡ ‚ ˆˇÎ‡Ú‡ ÍÓÏÔ‡-
ÌËˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÚÌÂÏÂ Ë ÏÌÓ„Ó ÔÓ‚Â-
˜Â ‚ÂÏÂ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÒÎÓÊ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

-  ÓÈ ·Ë ÏÓ„˙Î ‰‡ Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ ÚÂı-
ÌËÍËÚÂ Ì‡ ÕÀœ? —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÎË

ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ
Â„ÛÎË‡Ú Ó·Û˜ÂÌËˇÚ‡? ÃÓÊÂÚÂ ÎË
‰‡ ÔÂÔÓ˙˜‡ÚÂ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÂÌ
ÍÛÒ?

Кармен Сейнт Клер: ¬ÒÂÍË, ÍÓÈÚÓ
ËÏ‡ ËÌÚÂÂÒ Ë ÎË˜Ì‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡,
ÏÓÊÂ ‰‡ Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ ÕÀœ Ë ‰‡ ‰Ó-
‡Á‚ËÂ ÏÓ‰ÂÎËÚÂ. Œ·˙ÌÂÚÂ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ, ˜Â ÕÀœ Á‡ÔÓ˜‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡-
ÌÂÚÓ ÒË Í‡ÚÓ ÚÂıÌËÍ‡ Á‡ ÏÓ‰ÂÎË‡-
ÌÂ. ≈‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÏÛ Á‡‰‡˜Ë Â

да намали сложността Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ‰Ó
Â‰ËÌ ˇÒÂÌ ÏÓ‰ÂÎ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙-
‰Â ÍÓÏÛÌËÍË‡Ì.

Джон Гриндер: »Ï‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú Ó·Û-
˜ÂÌËˇ ÔÓ ÕÀœ Ë Á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ Ìˇ-
ÍÓË ıÓ‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ Í‡ÚÓ ÒÂÚË-
ÙËˆË‡ÌË ÎÂÍÚÓË, ·ÂÁ ‰‡ Ò‡ Ú‡ÍË-
‚‡. “Ó‚‡ Â ÒÂËÓÁÌ‡ ÚÂÏ‡ Á‡ ÏÂÌ Í‡-
ÚÓ Ò˙Á‰‡ÚÂÎ Ì‡ ÚÂıÌËÍ‡Ú‡. œÂ‰Ë
ÌˇÍÓÎÍÓ „Ó‰ËÌË ‡Á‡·ÓÚËıÏÂ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚË Á‡ Ó·Û˜ÂÌËˇ Ë ÓÒÌÓ‚‡ıÏÂ
ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËˇ Ì‡ ÎÂÍÚÓ-
ËÚÂ (International Trainers Associa-
tion, ITA). «‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ 4 „Ó‰ËÌË
‡Á‡·ÓÚËıÏÂ ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ ÍÛÒÓ‚Â,
Á‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÏ ÎÂÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ÔË-
ÚÂÊ‡‚‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌ-
ˆËË Ë ÔÓÁÌ‡ÌËˇ ‰‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú Ó·Û-
˜ÂÌËˇ. —˙Á‰‡‰ÓıÏÂ Ë ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ıÏÂ
ÏÓ‰ÂÎË Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆË Ë
‰Û„Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË. ¬ÒÂÍË ÒÂÚËÙË-
ˆË‡Ì ÓÚ ITA ÔÂÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ÚÓÎ-
ÍÓ‚‡ ÚÂÊÍË ËÁÔËÚË, ˜Â 1/3 ÓÚ Û˜‡ÒÚ-
ÌËˆËÚÂ ÌÂ ÔÓÍË‚‡Ú ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡
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ДЖОН ГРИНДЕР е съосновател на
невролингвистичното програмиране
и е един от най-големите мислители
на нашето време. Автор е на 14 кни-
ги за НЛП - "Шепот във вятъра",
"Структурата на магията" и др. Про-
фесор е по лингвистика в САЩ. Пос-
вещава живота си на изследване и
представяне на моделите за човеш-
ко съвършенство. Той създава НЛП
като средство за изследване и разп-
ространяване на модели за успех.

КАРМЕН СЕЙНТ КЛЕР е изпълните-
лен директор и основател на Quan-
tum Leap, компанията, чрез която тя
и нейният съпруг Джон провеждат
своите изследвания. Заемала е ви-
соки постове в държавната адми-
нистрация. Притежава магистърска
и докторска степен по юриспруден-
ция.

Джон Гриндер и Кармен Сейнт Клер (на преден план в средата) сред свои ученици



ÓÚ Ô˙‚Ëˇ Ô˙Ú. “Â ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú Ó·‡Ú-
Ì‡ ‚˙ÁÍ‡ Í‡Í‚Ë ÔÓÁÌ‡ÌËˇ ËÏ ÎËÔÒ-
‚‡Ú. » ÍÓ„‡ÚÓ ‰ÓÒÚË„Ì‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÚÓ ÌË‚Ó, „Ë Í‡ÌËÏ ‰‡ ÒÂ ˇ‚ˇÚ ÓÚ-
ÌÓ‚Ó Ì‡ ËÁÔËÚ. Õ‡¯ËˇÚ ÔÓ‰ÔËÒ ‚˙-
ıÛ ÒÂÚËÙËÍ‡ÚËÚÂ Â „‡‡ÌˆËˇ, ˜Â
ÎÂÍÚÓ˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ ÕÀœ.
—ÔËÒ˙Í Ò ÎÂÍÚÓËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÚÍË-
ÂÚÂ Ì‡ http://www.itanlp.com/.

-  ‡Í‚Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÚÂ-
Ê‡‚‡ Â‰ËÌ ÕÀœ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ?

Джон Гриндер: Õ‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ ÛÏÂ-
ÌËÂ Â Í‡ÎË·Ë‡ÌÂÚÓ - ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ-
Ú‡ ‰‡ ÒÂ ÛÎÓ‚ˇÚ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ Ò˙ÒÚÓ-
ˇÌËÂÚÓ Ë ÙËÁËÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, Ò
ÍÓÈÚÓ ÍÓÏÛÌËÍË‡ÚÂ. Õ‡ÔËÏÂ ÌÂ-
Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌË ÒË„Ì‡ÎË Á‡ ÔËÂÏ‡ÌÂ
ËÎË ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ Ì‡ Í‡Á‡ÌÓÚÓ. —˙˘Ó
Ú‡Í‡ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡Ú „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ë ·ËÁ-
ÌÂÒ ÔÓÁÌ‡ÌËˇ.

-  ‡Í‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡Â ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈ-
ÚÓ ÌÂ Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ, ÔÂ‰Ë ‰‡ ÔÓÒÂ-
ÚË Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÕÀœ ËÎË ÔÂ‰Ë ‰‡
Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰‡ Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ ÚÂıÌËÍËÚÂ?

Джон Гриндер: Œ·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÔÓ
ÕÀœ Â ÍÓÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜ÌÓ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË
ÍÛÒÓ‚Â, ÍÓËÚÓ ÒÚÂ ÔÓÒÂ˘‡‚‡ÎË ‰Ó-

ÒÂ„‡. œ˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ ÔË‰Ó·ËÚËÚÂ
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË Ë ÛÏÂÌËˇ

не се зачитат ÓÚ ·ÎËÁÍËÚÂ ıÓ‡ (ÒÂ-
ÏÂÈÒÚ‚Ó, ÍÓÎÂ„Ë, ¯ÂÙÓ‚Â Ë ÔÓ‰˜Ë-
ÌÂÌË). ’Ó‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ ÔÓ‰„ÓÚ-
‚ÂÌË Á‡ ÚÓ‚‡. »‰Â‡ÎÌËˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Â
ÔÓÒÚÓ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ÚÂ ÔÓÁËÚË‚ÌË Ë
‰‡ ÌÂ Í‡Á‚‡ÚÂ ÌË˘Ó.  Ó„‡ÚÓ ‚‡¯ËÚÂ
Ô‡ÚÌ¸ÓË ËÎË ÍÓÎÂ„Ë ÒËÎÌÓ ÒÂ ‚ÔÂ-
˜‡ÚÎˇÚ ÓÚ ‚‡¯ÂÚÓ ÌÓ‚Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ,
ÚÓ„‡‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ „Ë ‚˙‚Â‰ÂÚÂ ‚ ÌÂÓ-
·Ë˜‡ÈÌ‡Ú‡ Ë„‡, Ì‡Â˜ÂÌ‡ ÕÀœ.

-  ÓË Ò‡ ‚‡¯ËÚÂ ÍÎËÂÌÚË? ŸÂ ÒÔÓ-
‰ÂÎËÚÂ ÎË ÔÓ Í‡Í‚Ë ÔÓÂÍÚË ‡·Ó-
ÚËÚÂ?

Кармен Сейнт Клер: –‡·ÓÚËÏ Ò
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÁÌ‡˜ËÏË ‚ ‡Á-
ÎË˜ÌË ÒÂÍÚÓË. Õ‡ÔËÏÂ Merck
Serono International, Banque Leu,
DuPont de Nemours International SA,
B. Braun Medical AG, Crédit Suisse
SA, Credit Agricole Suisse SA, Rolex,
Philip Morris International, Logitech,
NEO technologies, Glaxo, Odyssey,
CFF SA, BMW Ë ‰.

-  ‡Í‚‡ Â ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÕÀœ Ë

Ï‡ÌËÔÛÎË‡ÌÂÚÓ?
Джон Гриндер: ÕËÂ Ô‡‚ËÏ ‡Á-

ÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÂÚË˜ÌÓ Ë ÌÂÂÚË˜ÌÓ Ï‡-
ÌËÔÛÎË‡ÌÂ. ¡ÂÁ ‰‡ Ì‡‚ÎËÁ‡ÏÂ ‚
ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚË, ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ˆÂÎË
‰‡ ÔÓÏÂÌË ‚˙ÁÔËˇÚËˇÚ‡ Ë ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡ ÒÂ˘Û Ì‡Ò. ≈ÚÓ
Â‰ËÌ ÔËÏÂ - Ú˙„Ó‚Âˆ˙Ú ËÏ‡ Á‡‰‡-
˜‡Ú‡ ‰‡ Ï‡ÌËÔÛÎË‡ ‚˙ÁÔËˇÚËˇÚ‡
Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËˇ ÍÛ-
ÔÛ‚‡˜, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó Ò‰ÂÎ-
Í‡. ¡Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÏÓ‰Â-
ÎËÚÂ Ì‡ ÕÀœ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰‡‰Â ÌÂ-
˘Ó, ÓÚ ÍÓÂÚÓ ÍÛÔÛ‚‡˜˙Ú ÌˇÏ‡ ÌÛÊ‰‡
ËÎË ‰ÓË ÌÂ „Ó ËÒÍ‡. “Ó‚‡ Â ˇÒÂÌ
ÔËÏÂ Á‡ ÌÂÂÚË˜ÌÓ Ï‡ÌËÔÛÎË‡ÌÂ.
¿ÍÓ Ó·‡˜Â Ú˙„Ó‚Âˆ˙Ú ÔËÎ‡„‡
ÂÚË˜ÌÓ ÚÂıÌËÍËÚÂ Ì‡ ÕÀœ, Ó˘Â ‚
Ò‡ÏÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ ˘Â Ì‡Ô‡‚Ë ‡Ì‡ÎËÁ
Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÔÂˆÂÌË ‰‡-
ÎË ÍÛÔÛ‚‡˜˙Ú ˘Â ·˙‰Â Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ÂÌ ÓÚ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ËÎË ÛÒÎÛ„‡Ú‡.

–Â‰‡ÍˆËˇÚ‡ ·Î‡„Ó‰‡Ë Ì‡ Ã‡„‰‡ÎÂ-
Ì‡ ÕËÍÓÎÓ‚‡, ÒÂÚËÙËˆË‡Ì ÓÚ
ƒÊÓÌ √ËÌ‰Â ÕÀœ Ï‡ÒÚÂ Ô‡Í-
ÚËÍ. “ˇ ÌË Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ ËÌÚÂ‚˛.


